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発刊にあたり 

世界を舞台に半導体産業が大きな変化をみせている。これらの変化は「産業の成熟化」、「グロー

バル化」の進展を反映したものとみられ「企業の買収・統合（M&A）」の増大、｢日本市場の縮小｣

など目立つ動きだろう。 
 
トランジスタや IC 開発から半世紀以上を経て、この産業が成熟化の傾向をみせているのはここ数

年みられる成長の停滞から読み取れる。しかし成長が止まったとはみられず、技術的な進歩、製

造技術面での革新は続いており、伸びる余地を残している。 
 
グローバル化は、半導体消費の中心が、これまでの先進国から中国、東南アジア諸国など新興発

展地域への移動が進んでいることである。この動きは消費地域の変化のみでなく、数量面でも爆

発的な増大をもたらした。 
 
日本の半導体産業は 90 年代末から DRAM 分野で業界再編に入り、その後はシステム LSI でも再

編、関連企業の統合・集約化が進んだ。リーマンショック後は、電子機器分野でも再編は本格化、

ピーク時に比べたら産業規模は半減程度まで縮小と後退を強いられた。 
 
世界的には、このところ戦略的な M&A が進展、わが国でも、これまでみられなかった M&A が

製造装置や半導体商社分野でみられる。それでも統合合意の撤回などつまずく例もみられるが、

この動きは時代の大きな変化を反映したものだろう。 
 
本誌は「生き残れるか、日本の半導体」と刺激的な表題を採り上げたが、決して大げさではなく、

わが国半導体産業の現状を反映した課題と思っている。世界が変わりつつあり、そのなかで日本

産業の現状と位置づけ、今後の方向を多角的な視点からまとめている。 
 
わが国半導体産業は、製造装置の東京エレクトロン、半導体材料の信越化学工業など世界的に強

い存在を保ち、好業績を確保している企業も少なくない。しかし、産業の中心に位置する日系半

導体メーカーの世界シェアは減少、これは懸念される動向である。 
 
この分野は企業規模、活動する分野それぞれ多様だが、大きな変化を捉えて、それぞれの企業が

より安定、強固な経営を展開することが必要だろう。これは、わが国の他の産業、競争力を持つ

自動車、鉄鋼、化学それから電子部品など共通しており、半導体でも出来ないことは無いだろう。 
 

株式会社半導体総合研究所 代表取締役 大竹 修 
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